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制度のみでは不十分

「企業が求める成果は、制度のみで達成されるものではあ
りません。本気で女性リーダーの登用を望むなら、制度の
整備のみならず、企業文化および人材フローの体系的か
つ精密な分析を行う必要があります。これを行って初めて、
女性リーダーおよびその供給源となる女性増加に向けた、
組織的および個人的なソリューションの特定ができる「ワ
ン・サイズ・フィッツ・ワン」アプローチを構築すること
ができるのです。こうしたソリューションには、社内の文
化やそこで働く社員の数ほど、オリジナリティが必要とな
ります。」

̶マンパワーグループ
　グローバル戦略・人事部門　エグゼクティブ・バイス・プレジデント　
　マーラ・スワン
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「女性の職業上での成長を真に支援する企業だっ
たからこそ、事務アシスタントから地域的な事業
成長の全責任を担うトップリーダーになることが
できました」

「私の上司そしてメンターである当社プレジデント
のダリル・グリーンは、収益向上に対する私の貢
献を認めてくれ、損益責任および人材マネジメン
トに挑戦する機会を提供してくれました。優れた
企業リーダーになる上で、いずれも極めて重要な
経験でした」

「私たちはランシーのリーダーシップ能力に気づ
き、その能力を活用すべく迅速に行動しました。
人材に関することで無駄にできる時間はありま
せん」

「ランシーが初めて損益責任を担ったのは支店
マネジャーでした。このステップは彼女のキャリ
アにおいて極めて重要なポイントとなりました。
しっかりした損益責任の経験無しに、当社を牽
引する人材になることはできないからです」

ランシー・チュイ  
入社時の事務アシスタントから、2012年に30％成長を遂げた大中華圏の事業を統括するまでに

• 「エクセレント・ブランド・オブ・ヒューマン・リソーシーズ・コンサルタンシー」

• 「ケアリング・カンパニー」（9年連続）

• 「モスト・インフルエンシャル・ブランド」

• 「ベスト・タレント・スタッフィング・オーガナイゼーション・オブ・チャイナ」

• 「ベスト・リクルートメント・ファーム・オブ・ザ・イヤー」

• 「ベスト・インテグレーテッド・サービス・オブ・チャイナ」

• 「アワード・フォー・アウトスタンディング・ソサエティ・コントリビューション」
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モニカ・フロールス・バラガン  
支店マネジャーから、18カ国の事業を統括するまでに
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デリバリー

サービスマネジャー
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モンテレイ市を統括
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アウトソーシング
アシスタント
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マネージング・
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2003年
コマーシャル・
ディレクター

（メキシコ及び中米）

メキシコ及び
カリブ海諸国を統括

2007年
地域ディレクター
（メキシコ・中米）

8カ国を統括

2013年
地域ディレクター
（メキシコ・中南米）

18カ国を統括

学歴
保険数理学の
学士号、

哲学の修士号、
IPADEからMBAを

取得

1992年
支店マネジャーとして

10名の直属部下を
持つ

• 18カ国にて3,700人以上の従業員をリード

• メキシコの事業運営、人材派遣、エクスぺリスおよびマンパワーグループ・ソリューションズ、商
業・金融・人事・IT部門のサポート、ライトマネジメント、マンパワー・ファウンデーションを統率

• 南米では、アンディーン地域、ブラジル、ペルー、南部コーン地域を統括。コノ・スール地域の
財務担当。

• マンパワーグループの南北アメリカにおける売上の30％に貢献

• 2011年、メキシコ議会上院より卓越した女性に贈られる「Mujer Destacada」賞を受賞

• メキシコのトップ企業500に選ばれる

• 2012トップ企業‐メキシコ・カリブ海地域における働きたいスーパー企業

「マンパワーグループで働く上で最もエキサイティ
ング、かつ前職と異なる側面は、従業員の90％が
女性という点でした。上司が女性というのは初め
ての経験でした」

「働く中で、自分の能力を過小評価する女性を目
にすることがありました。ジェンダーに対する社
会的通念を崩し、女性の地位向上を図り、その能
力を認識・開発するお手伝いをする、このために
できる限りのことをしようというのが私の個人的
な目標です。私のメンターであるヨナス・プライジ
ングは、まさにこれを実践してくれました」

「モニカは1999年に銀行に転職しましたが、退
職する際には、彼女を引き止めようと全力を尽く
しました。その努力が功を成し、2003年にマンパ
ワーグループに戻ってきてくれたのです」

「メキシコでは、会社幹部に占める女性の割合は
わずか5％。95％の企業がチャンスを見落として
いる、というのが個人的な意見です」
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• 525名の従業員をリード

• 30支店、4つのブランドを統括

• 日々7,000人にやりがいのある仕事を紹介

• マンパワーグループ・ノルウェーは、ノルウェー市場にてナンバー1の人材サービス企業

• ヤング・エンタープライズ・ノルウェー取締役会長

• ノルウェー・ビジネススクール取締役員

• ノルウェー政府年金基金取締役員

マールフリッド・ブラス  マンパワーグループ・ノルウェーのマネージングディレクター
ノルウェーでナンバー1の人材派遣企業に損益責任の経験を持ち込む

事実
ジェンダー平等先進国のノルウェーにおいても、オスロ証券取引所における
上場企業の経営幹部に占める女性の割合はわずか16％。
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「私の上司かつメンターであるハンス・リーンジェ
スが、大胆かつ勇敢になれ、と言ってくれたとき、
マンパワーグループへの入社が正しい決断であっ
たことを実感しました。『少し大きめのシャツを着
る』ように、得意なエリアから脱却して自分の能力
を引き伸ばすような仕事をするよう指導してくれ
ました。また、彼と会社はいつでも、私のキャリア
形成をサポートする、と断言してくれました」

「リーダーのポジションに就きたい女性は、キャリ
アの早い時点で損益責任を担うべきです。損益責
任は、キャリアパスの方向付けとリーダーシップ
スキルの向上に不可欠な業務となります」

「マールフリッドを採用したのは私たちにとって大
きな成果でした。マンパワーグループ入社前から非
常に優れた指導者で、貴重な経験と新鮮な視点を
当社に持ち込んでくれました」

「私たちにとっては、損益責任における確実な実
績と、ノルウェー市場を熟知し、マンパワーグルー
プの成長をコミットする姿勢が備わっている指導
者を採用することが重要でした」
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